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 授業科目 
  経営戦略と特許 
 
 
 英文名 
 Corporate Strategy and Patent 
                
       主題： Ｉ 
      （創造と知的財産）
     
                ２ 単位 

 
  前  期 

 
  後  期 

 
 
      水 曜日 
 
 ３ ～ ４ 時限 

 
 
         曜日 
 
   ～   時限 

 
 
 担当教官 
    円城寺英夫 
                
                 
               
 

授業のテーマおよび目標 
・企業経営における研究開発や技術戦略のありかたとその実際を明らかにし、それを通じて、経
営戦略の中に占める知的財産としての特許の意義と役割を位置付ける。 
・それにより、企業組織内での諸活動や産学官連携研究開発を遂行する上で、レベルが高く競
争力のある技術経営の推進が可能になるようにすることを目標とする。 
                                      
 授業内容 
１．まず企業の経営戦略について論じ、その中に位置付けられる研究開発活動や技術戦略の実際
とそのありかたについて実例を踏まえて考察し、その役割と意義についても明らかにする。 
２．その上で研究開発活動の成果の一つとしての特許について、種々の側面から取得・運用・活
用の手法や技法を紹介し、経営戦略との関連について都度言及する。 
  [授業計画] 
 第1回  経営戦略とは何か 
  第2回  企業の経営戦略の実際・その１：市場（競合と顧客） 
 第3回  同上        ・その２：ビジネスシステムと組織 
  第4回  経営戦略の中の技術戦略 
  第5回  技術戦略と研究開発の整合 
  第6回  企業における研究開発の実際・その１：テーマの探索と企画 
  第7回  同上           ・その２：研究開発のマネジメント  
  第8回  同上           ・その３：成果の活用と新規事業開発 
  第9回  同上           ・その４：創造力と活力のある組織 
 第10回  同上          ・その５：産学官連携研究開発の取進め 
 第11回  特許取得の実際・その１：基本特許・改良特許・応用特許など 
 第12回  同上     ・その２：ノウハウと防衛的特許など 
 第13回  特許と研究開発と経営戦略（まとめ） 
 第14回  （補遺のための予備） 
 第15回  試験または小論文提出    
・ 教科書・参考書        
   適宜、レジメなどのプリント資料を配布する                      
・ 成績評価の方法        
   試験または小論文（５０％）と出席50％以上（５０％）                
・その他   特になし                            以上 

 


